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Die Freude der Kunden ist der grosste Lohn

WALKRINGEN e Schreiner Thomas Kirchmann ist seit friiher Kindheit von Holz fasziniert. Weil er mehr Sinn in der Selbstandigkeit sieht und weil er Jugend-
liche mit einer Einschrankung unterstiitzen und ihnen einen Einblick in sein Handwerk geben will, mietete er sich in die Friederika Stiftung ein.

Er hat intensive Monate hinter sich: Im

Mai dieses Jahres wagte er den Schritt

in die Selbstindigkeit und nahm die

Schreinerei in den Rdumlichkeiten der
Friederika Stiftung in Walkringen in

Betrieb. Wihrend Thomas Kirchmann

Auftrige alquiriertund ausfithrt, dfinet

er gleichzeitig seine Werkstatteiir fiir Ju-
gendliche, die fit werden wollen fiir den

Arbeitsmarkt. Mitte Oktober wurde er
zudem Vater eines Sohnes, und in die-
sen Tagen zieht er mit seiner jungen Fa-
milie aus Uettligen, Gemeinde Wohlen,
nach Walkringen.

Zum Schreiner geboren

aleh darfmich nichtzuriicklehnens, gibt

Kirchmann zu, saber ich bin zufrieden.
Das ist der zentrale Punkt.» In den letz-
ten Jahren merkte er immer wieder, dass

er als Festangestellter zwar viel Sicher-
heit genoss, «aber ofi fithlte sich mei-
ne Arbeit wie ein Leerlauf an», erzihlt

er. Dabei fiihlt er sich von friih auf zur
Arbeit mit Holz berufen: «Meine Eltern

erzihlten mir, dass ich schon als Vier-
jahriger sagte, ich wolle Schreiner wer-
dens, sagt Thomas Kirchmann mit ei-
nemStrahlen im Gesicht. Sie kiimnten es

sich nicht erkliren, denn niemandin der
Verwandtschaft oder im Bekanntenkreis

iibe diesen Berufaus, so Kirchmann. Der
immer noch tiberzeugte Teenager wur-
de «zur Sicherheity, wie alle andern auch,
zum Beruisherater geschickt - mit der
Anweisung, diesem vorerst nichts von

seinen Berufsabsichten zu erzihlen.
«Der Berufsherater kam aber von sich

aus daraufl, dass ich Schreiner werden

kéinnte, lacht Kirchmann.

Flexibilitat statt Sicherheit
Aufgewachsen in Pieterlen am Jura-
siidfuss, absolvierte er die Lehre in Biel.
Nach der Berufsmatura liess er sich an
der Holzfachschule in Biel zum Inge-
nieur aushilden und sammelte im An-
schluss eine breite Palette an Erfahrun-
gen, etwa als Projektleiter im Fensterbau
oder als Verantwortlicher filr einen
Schreinereibetrieh mit 20 Angestellten.
Vor einem Jahr zog es ihn in die Selb-
stiandigkeit: «Ich wollte nicht mehr ein-
fach ein Rad in der Wirtschaftsmiihle
sein, das sich drehen und drehen musss,
begriindet er diesen Entscheid. Nun
muss zwar auch mal etwas am Wochen-
ende erledigtwerden, aber: «Wennnicht
viellos ist, kann ich gut einen halben Tag
zuhause bleibens, so Kirchmann, Gera-
de jetzt, mit einem Neugeborenen da-
heim, schitzt auch seine Frau die ge-
wonnene Flexibilitit. «Wir haben uns
bewusst zusammen dafiir entschiedeny,
betont Kirchmann. Doch nicht nur sei-
ne Familie profitiere, auch die Kundin-
nen und Kunden hitten Vorteile, wenn
der Schreiner flexibel auf ihre Bediiri-
nisse reagieren kilnne. «Es mutet oft wie
ein Wunschkonzert ans, beschreibt er
die Terminfindung mit ihnen. Die Ter-
mine einzuhalten, ist thm wichtig. Sa
priift er Anfragen zu linger dauernden
Auftrigen kritisch, um flexibel zu blei-
ben und Terminsicherheit gewihrleis-
ten zu kéinnen.

Vertrauen trotz Einschrankungen

Die Schreinerei Kirchmann zeichnet
sich vor allem durch ihr soziales En-
gagement aus. Als Jungunternehmer
ist Kirchmann in der Friederika Stif-
tung eingemietet. Die dortige Schrei-
nereiwerkstait wurde schon seit Linge-
rem kaum noch gebraucht. In Thomas
Kirchmann fand die Stiftung dann ei-
nen Mieter, der nicht nur seine eigenen
Geschiftsinteressen verfolgt, sondern
auch stets einen Platz fiir «<normales Ju-
gendliche und Jugendliche mit Beein-
trachtigung findet, die sich fir die Ar-
beitmit Holzinteressieren. Diesistnicht
selbstverstindlich, erliutert der Holzin-
genieur: «Oft wird bei Jugendlichen mit
Einschriankungen nur auf eben diese

Schreiner Thomas Kischmann in seiner Schreinerei in der Friederika Stiftung in Walkringen.

Einschrinkungen geschaut und man
probiert gar nicht erst, wie die Arbeit
mir ihnen funktionieren kiinnte,» Die
16- his 19-jihrigen Lernenden der Stif-
tungwiirden alle unterstiitzt von der IV,
der KESB oder einem Sozialamt. Wih-
rend zweier Jahre absalvierten sie eine
Praktikerausbildung, die ihnen den ers-

Die Friederlka Stiftung wurde 1906 als
Sonderschulheim gegrdndet Seit 19811t
sie i i und Wo-
nen. Aktuell bietet sie Platz fur 24 Auszu-
bildende. Ziel lst die berufliche und sozla-
leEinglied der Lernenden, die in zwei

ten Schrittin den Art ktermogli-
chen solle (siche Kasten), In der Schrei-
neréi Kirchmann finden sie in Thomas
Kirchmannn einen Vorgesetzten, der
sie zuerst einmal als' Persénlichkeit
wie jede andere behandelt. Treten sie
bei ihm ein Praktikum an, «behandle
ich sie natiirlich wie alle anderen Prak-
tikanten auchs, erklirt der Schreiner.
«lch gebe ihnen ihre Werkzenge und thr
Pflichtenhett - sie merken schnell, dass
es bei mir nicht eine geschiitzte Werk-
stiitte ist, sondern ein Praktikum.» Sie
sollten merken, dass es in der Wirt-
schaft anders laufe als «im Geschiitz-
tene, Angst vor Fehlern miissten sie
dennoch nicht haben: «Man muss Feh-
ler machen, um lernen zu kbnneny, sa
Thomas Kirchmann, Klar, auch fiir ihn
muss das betriebswirtschaftliche Er-
gebnis im Zentrum stehen. «Aber es ist
nicht das Einzige», betont er. «Manches,
wagich tue, wire ein Verlust, wennman
es berechnen wiirde.» Etwa dann, wenn
ersich besondersviel Zeit nehme, einem
Jugendlichen etwas zu erkldren. Er zei-
ge ihm so, dass eranihn glaube. Mit der
Friederika Stiftung hat er eine gleichge-
sinnte Partnerin gefunden, denn «hier
wird viel Vertrauen in die Jugendlichen
gesetzir.

Chance fiir Lehrbetriebe

Bienenkisten zusammenbauen und
streichen, Handwerkliches fiir den Be-
triebsunterhalt ausfithren - dies ist nur
eine Seite eines Praktikums bei Tho-
mas Kirchmann. Mindestens so wich-
tigseithm, seine Schinzlinge mitaul die
Baustelle zu nehmen. Aber: «Ich neh-
me sie nicht einfach mit zum Putzens,
darauf lege er Wert. Selbst wenn man-

Jahren e{neAusblidunq In verschiedenen
Bersichen wie Gartnerel, Hauswlrischaft,
Kilche, Betriebsunterhalt, Landwirtschaft
oder Sthreinerei absolvieren kannen.

Im Gegensatz 2ur «normalens Lehte,
die mit dem Eidgendssisthen Fahigkeits-
2eugnis EFZ abgeschlossen wird, konnen
in der Friederika Stiftung zwei zweijahri-
‘ge Prakliketausbildungen. gemacht wer-
den. Diese orientieren sich an den ndivi-
duelien Fahigkeiten der Jugendlichen und

Friederika Stiftung

‘bauen darauf auf. Am Schiuss der praktl-
schen Ausbildung, «PrA nach INSOSy, steht
el & iznzchieis. Oe barufl he
Gru mite ischem Berufs-
attest EBA. hmgegen fuhrt zu einem stan:
dardisierten Beruf. Beide Ausbildungen ha-
ben 2um Zie, die Jugendlichen ganz oder
teilweise in den ersten Arbeitsmarkt 2u in-
1eq:leren.

Im Rahmen des Ausbildungsjahresthe-
‘mas «Bieneny wird aktuell ein gemein-
sames Prajek! der Schreinerei Kirchmann

S

stellung massschneiderns, fithrt er aus.
Klar sei der Aufwand so am Anfang hi-
her. «Doch sobald gegenseitiges Ver-
trauen da ist, hat man sehr loyale Mit-
arbeitende.»

Offene Zusammenarbeit

Thomas Kirchmann ist kein Sozialpd-
dagoge und als Schreiner trotz enger
Zusammenarbeit klar van der Friede-
rika Stiftung getrennt. So gibt es keine
Vertrige zwischen der Schreinerei und
der Stiftung, sondern ein Mandatsver-
hilmis; qurstule] unsunsere Leistun-

und der Friederika SH'lKungreaIislert Ihre-
‘Bienenkasten werden wickelt
und neu lanciert. Salome Guida

www friederika.ch / www kirchmanin.ch

che nie als Schreinerin oder Schreiner
arbeiten wiirden, so miissten sie auch
im Betriebsunterhalt wissen, wie man
eine Tiire richte. Oder es diene auch ei-
nem Gartenpraktiker, mit Holz umge-
hen oder eine Bohrmaschine bedienen
zu kimnen. Was fiir sogenannt «normale
Lehrlinges (Thomas Kirchmann zeich-
net mit seinen Fingern beim Wort «nor-
mal» jedes Mal Ginsefiisschen in die
Luft) vielleicht schneller ginge, miis-
se bel den Jugendlichen der Friederi-
kea Stiftung oft genauer erklirt werden.
«Fiir mich ist dies aber kein Mehrauf-
wands, meint er dazu, «weil ich es gern
maches, Zudem weist er daraufhin, dass
es oft auch um mentale Einschrinkun-
gen gehe. Denn auch«normales Jugend-
liche hitten mal Zoff mit der Freundin
oder mit den Eltern und brauchten da-
rum manchmal linger, weiss Kirch-
mann, der schon viele Betriebe von
innen erlebr hat. Mit seinen Praktikan-
ten in Walkringen kénne er vielleicht
nur «halbschrittchenweises vorwirts-
gehen. «Aber auch bei erfahrenen, ge-
standenen Schreinerinnen und Schrei-
nern kann dies der Fall sein», relativiert

ersofort. Er behandelt die Jugendlichen
der Stiftung so, wie er mit eigenen Ler-
nenden umgehen wiirde: Klar gebe es
fiir die Klientinnen und Klienten Gren-
zen - mental, psychisch, teilweise auch
kirperlich. «Aber man darf diese Gren-
zeauchals Chance nutzen und nichtals
Endpunkt sehen», findet Kirchmann.
«Und vielleicht machen die jungen Men-
schen nach ein paar Wochen schon ei-
nen Schritt dariiber hinaus!
Immerwieder hfre man im Gesprich

mit Handwerksbetrieben von Schwie-
rigkeiten, Auszubildende zu finden. Die
heutigen «Digital Nativess seien oft gut
informiert und strebten gemiiss diver-
sen Studien hidufiger als [rither eine
Ausbildung an, die Selbstverwirkli-
chung und anspruchsvolle Titigkeiten
verspreche. Hier biete sich Lehrbetrie-
ben eine Chance, indem sie in Zusam-
menarbeit mit der IV Jugendliche an-
stellten, weiche einfachere Titigkeiten
iibernchmen. «Ein solches Umdenken
kann eine Chance seiny, findet Thomas
Kirchmann. «Man miisste von konven-
tionellen Prozessen wegkommen, sich
den Jugendlichen anpassen und die An-

gen itigin Rechnung» Eskimen
aber Jugendliche aus anderen Ausbil-
dungszweigen wie der Girtnerei, der

Landwirtschaft oder aus dem Betriebs-
unterhalt zu ihm fiir Kurzpraktika. So

erweiterten sie ihren Erfahrungsschatz.
Gleichzeitlg kinne Kirchmann immer,
wenn er eine helfende Hand brauche,
bei der Stiftung anklopfen.

Das erste halbe Jahr der Selbstindig-
keit sei erfreulich verlaufen. Obwohl er
in der Region Walkringen keine Schrei-
nereilibernommen habe, sondern einen
zusitzlichen Betrieb fiihre, sei er van
anderen Schreinernin der Gegend sehr
offen empfangen worden. Der Markt sei
umkimpft, so Kirchmann, «Umsawich-
tiger ist es, dass ' man gemeinsam auf-
tritt und zusammen Ressourcen biin-
delt, cinander aushilit.»

Die tigliche Arbeit mit dem Werk-
stoff Holz fithrt Thomas Kirchmann
nach wie vor leidenschaftlich gern aus.
Wenn immer méiglich, arbeitet er mit lo-
kalen oder regionalen Lieferanten zu-
sammen, schaut, dass die Wege kurz
und ritckverfolgbar sind. Offenheit ge-
genither Kundinnen und Kunden sei
die Grundlage seiner Arbeit, sagt er. Ei-
nen Lieblingsauftrag hat er nicht: «Al-
les, was am Abend ein Resultat zeigt, ist
meine Lieblingsbiiezy, so Thomas Kirch-
mann. Amwichtigsten istihm, am Ende
die Freude im Gesicht seiner Kunden zu
sehen —selbst wenn sie nurvom Flicken
einer Tiire herrithrt. Salome Guida
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