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Gegen Jahresende 2020 habe ich oft gehört oder gele-

sen, dass man das vergangene Jahr ersatzlos streichen 

könnte, weil es einfach nur schlecht war. Nun, es ist 

sicherlich eine Tatsache, dass dieses «viral» gegangene 

Jahr einiges an Schwierigkeiten und Herausforderungen 

mit sich brachte. Aber hat es wirklich nur schlechte  

Entwicklungen gebracht? Persönlich denke ich, dass das 

vergangene Jahr weder schlechter noch besser verlief; 

es war einfach anders, ja sogar hoffentlich einmalig.

Gerne zeigen wir Ihnen in diesem Jahresbericht 2020, wie 

wir «trotzdäm…» ein gutes Jahr hatten; wir haben die 

Herausforderungen angenommen und neben einer ge-

wissen finanziellen Einbusse unsere Ziele, Projekte und 

Träume angestrebt.

Die Friederika hat «trotzdäm…» erfolgreich an ihren Wer-

ten und Haltungen festgehalten.

Ich danke allen Leserinnen und Lesern für Ihre Unterstüt-

zung, Ihr Interesse im vergangenen Jahr – ohne Ihre viel-

fältige Unterstützung, die wir in «viralen» Zeiten erfahren 

haben, wäre vieles nicht möglich gewesen. 

Merci viu Mau!

Nun wünsche ich Ihnen viel Freude an der Lektüre unseres 

Jahresberichts «trotzdäm…».

Martin Nobs, Geschäftsleiter

«trotzdäm…» ging das 

Leben weiter; nicht besser, 

nicht schlechter – einfach 

anders. 

trotzdäm…
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2020 war das Jahr, in welchem wir auf uns selbst zurück- 

geworfen, über Nacht nichts mehr möglich und die 

Zukunftsperspektiven unsicher wurden. Das Jahr hat uns 

geprägt mit Angst, Distanzhalten und Verzicht, Hoffnung, 

Planänderungen und Geduld.

trotzdäm…
In der Krise haben wir gezeigt, dass wir mit Zusammen-

halt und Solidarität für die Lernenden, für unsere Teams, 

für unsere Familien und darüber hinaus gemeinsam für 

die Bevölkerung Aussergewöhnliches leisten können.  

Wo möglich, haben wir im Arbeitsalltag einen intensiven

Digitalisierungsschub erlebt. Und wir haben die neu 

erlebten Prioritäten in unserem eigenen Leben mit den- 

jenigen der Stiftung justiert: Nur das Lebensglück kann 

im Zentrum stehen.

Ich bin beeindruckt davon, mit welcher Professionalität 

und Leidenschaft die Geschäftsleitung und die Mitarbei-

tenden ihren täglichen Beitrag geleistet haben.

Gerne bedanke ich mich gleichsam bei unseren Auftrag-

gebern – den Verantwortlichen von Invalidenversiche-

rung und Sozialbehörden – und unseren Förderkreisen.

Auch in der Krise sorgen wir gemeinsam dafür, dass sich 

Türen öffnen und Lebensträume dank beruflicher und 

gesellschaftlicher Integration in Erfüllung gehen.

Es gibt nichts Gutes, ausser wir tun es.

Jonathan Gimmel, Präsident Stiftungsrat
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Ein für uns alle ausser-
gewöhnliches Jahr 
ist zu Ende. Was wird in 
Erinnerung bleiben? 

Friederika Stiftung
Hauptstrasse 31, 3512 Walkringen
031 701 02 12, info@friederika.ch
www.friederika.ch

Es gibt nichts Gutes. 
Ausser man tut es. 
Erich Kästner



...haben uns Osterhasen besucht 
und uns den etwas anderen 

Frühling versüsst.

...haben erstmals Zivildienst 
Leistende mitgearbeitet und  

u. a. im Frühling in der herausge-

forderten Gärtnerei tatkräftig 

angepackt.

...wurde in der Schreinerei mit 

Distanz im Akkord gebohrt.

...haben wir ein Schutzkonzept 
erstellt, das unter vielem anderem 

vorschreibt, täglich 2x alle Tür-

fallen und Tastpunkte zu desinfi-

zieren. Sind wir gerade deswegen 

verschont geblieben von Schlies-

sung/Isolation/Quarantäne?!

...oder erst recht gab es viel zu besprechen und neu zu definieren  

in wichtigen Sitzungen; äusserlich auf Distanz (mit Lüften und später 

Masken) innerlich mit vollem Engagement wie gewohnt. 

...haben wir den Humor nicht verloren.

...sind in der Küche fröhliche 

XXL Spitzbuben für einen Kunden-

auftrag gebacken & dekoriert 

worden.

…haben wir an Stelle des tradi-

tionellen Händeschüttelns 

neue Begrüssungsrituale aus-

getestet.

...haben wir neue Verkaufspro dukte 
entwickelt wie z. B Teig für Weih-

nachtsguetzli, eigene Bohnen samen 

in selbstgestalteten Tüten.

...wurden in der Stiftung unzählige 
Kuchen gebacken, dekoriert und mit 

grosser Freude genossen.

trotzdäm…
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…wurden Meilensteine gefeiert wie 

die Pensionierung von Verena 
Biderbost und Res Wüthrich oder 

der runde Geburtstag und das 

Dienstaltersjubiläum von Verena 
Simon (35 Jahre! ).

…haben wir fleissig Kräuter, 
Gemüsesetzlinge, frische eigene 

Tulpen & Bienenpflanzen an der 

neu spontan eingerichteten 

Selbstbedienungs-Ecke verkauft.

…haben die Mitarbeitenden 

6300 Kaffee, Espresso, Macchia-
to oder Cappuccino… getrunken. 

Dank der letztjährigen Verhaltens- 

und Hygieneregeln ist endlich 

die Kaffee-Station von der Küche 

in eine optimale «Kaffee-Ecke» 

verlegt worden.

…hat die Küche zufriedene Tages -

s chul- und Mahlzeitendienst-

kunden und -kundinnen verpflegt. 

…hat der GaLaBau einen wunder-
schönen Boule-Platz im Berner 

Oberland erstellen dürfen. 

…hat der erste Gärtner EBA Fach-
richtung GaLaBau den Abschluss 

erhalten und die Friederika Stiftung 

in Richtung Arbeitsmarkt ver -

lassen. 

…hat die Lehrperson unserer 

internen Schule unermüdlich 

weitergearbeitet, «notfalls» mit 
HomeSchooling. Dieses wurde 

mit einem intensiven Home-

Coaching unserer Sozialpäda-

gog/innen erweitert. Lernen 

fürs Leben auch in Zeiten der 

Krise.

…haben wir kurze Anlässe gefeiert: draussen, in der Arena, frisch 
ausgestattet mit Hockern und weiteren Feuerschalen, immer mit 

der per dato zugelassenen Anzahl Menschen und immer mit 

äusserer Distanz.

…hat tatsächlich eine Diplomfeier stattgefunden – alles mit 

Abstand, im Freien und im familiären Rahmen, individuell und 

massgeschneidert für unsere Diplomand/innen.
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u lööt nech kulinarisch
La fiire 
Am 10.12.2020 

Kochprojekt 
Mit Nora, Cornelia, 
Melvin und Luca 
Montanato 

Ab 18:30 Uhr 

isch üsses 3 Gang Menü 
eröffnet 

Schluss 
ca. 20:15 Uhr 

…wurde durch unsere Gärtnerei 

die Biodiversität gefördert. 

…wurden im Oberlehn im 

1.5-m-Abstand gemeinsam 

1.5 Tonnen Kartoffeln 

geerntet. 

…fanden die Wochenrückblicke 
statt – einfach etwas anders  

als sonst. 

…trotzdem badeten die Enten 

im Oberlehn täglich. 

…haben wir weiter Apéro- 
Caterings gemacht und diese 

den Umständen entsprechend 

«einzelpersonengerecht» 

verpackt. 

…garantierten unermüdliche 
Mitarbeitende u. a. die Lebens-

mittelversorgung ins Oberlehn 

bei harten Wetterbedingungen. 

…konnte der Sozialpädagoge in 
Ausbildung als Abschluss-Projekt 
mit drei Jugendlichen ein Koch-Event 

durchführen und einige geladene Gäste mit einem leckeren 

3 Gang Menü beglücken – im Rahmen der per dato gültigen 

Verhaltens- und Hygieneregeln. 

…ist unverhofft viel Glück  
gewachsen in diesem bewegten  

Jahr.

…fanden spezielle Anlässe auf den Wohngruppen statt:  

Die Girls kochten für die Jungs – die Jungs wiederum brachten das 

Dessert, wie es sich gehört. Alle herausgeputzt für diesen besonderen 

Anlass. 

…hat die Schreinerei hunderte von Teekisten hergestellt, die mit 

Friederika-Tee befüllt wurden. Bestellt durch einen Lieferanten als 

Kundengeschenke. 
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   Lernen 
fürs Leben 

Wir sind offen für  
systemisches, 
flexibles und  
lösungsorientiertes   
Handeln 

praktisch und
lebensnah

offenAchtsam- 
keit

Vertrauen Wir sind verlässliche,
 professionelle  
und integre Partner – 

 füreinander, für 
unsere Lernenden, für 

unsere Auftraggeber  
   und unsere Unterstützer

    Wir gehen sorgfältig   
    und respektvoll mit 
   unseren Mitmenschen, 
 unserer Umwelt und un-
seren Ressourcen um

 Wir schaffen
     eine kreative, mass-
      geschneiderte  
     Lernumgebung

Stiftungsrat
Jonathan Gimmel (Präsidium)

Urs Trösch

Ruth Frank

Agnes Alder

Ursula Röthlisberger 

Stephan Tschanz

Michael Reber 

Geschäftsleitung
Martin Nobs (Geschäftsleiter)

Ursula Rüfenacht

Christof Rüegger

Verena Simon

Administration
Susanne Barben
Verena Biderbost, Finanzen (bis 12.20)

Silvana Naef (ab 8.20)

Betriebsunterhalt
André Otzenberger

Gärtnerei 
Barbara Martschitsch
Doris Blaser

Barbara Löffel

Frédéric Bischof 
Garten- und Landschaftsbau

Hauswirtschaft 

Ursula Rüfenacht
Jolanda Rätz

Gina Steffen, Praktikantin (ab 8.20)

Hauswirtschaft-Landwirtschaft 
Christina Tromp

Küche 

Christof Rüegger 
Bernadette Schüpbach

Jolanda Rätz (bis 7. 20)

Jennifer Ross (ab 8. 20)

Landwirtschaft 
Andreas Letsch 
Joel von Siebenthal (ab 1. 20) 

Res Wüthrich (bis 12.20)

Isabelle Althaus (Wochenenddienst)

Alexander Bätscher (Wochenenddienst)

Schreinerei 
Thomas Kirchmann
Projekt Bienenkasten 

Bildungsverantwortlicher (ab 5. 20)

ABU und Sport 
Kathrin Schweizer (ABU)

Caroline Arnold, Unterrichts-Assistenz

Gina Steffen, U-Assistenz (ab 8. 20)

Roland Dänzer (Sport) 
Stephanie Schenk (bis 7. 20)

Laura Wittwer (ab 8.20)

Obere Wohngruppe 
Rahel Buri (ab 8.20)

Anita Muster

Luca Montanato, in Ausbildung

Stiftungsrat und Mitarbeitende Stephanie Schenk, Praktikantin (bis 7. 20)

Gina Steffen, Praktikantin (ab 8. 20)

Untere Wohngruppe 
Marjolein van Driel-Galli 
Thomas Kaspar

Anita Schmid-Grunder (bis 7.20 Leitg. OWG)

Caroline Beyeler 

Franziska Wüthrich 

Laura Wittwer, Praktikantin (ab 8.20)

Wohngruppe Oberlehn 
Verena Simon 
Roland Dänzer

Ruth Fiore

Caroline Arnold

Arbeitsagogik 
David Meyer

ZIVI 
Florian Egli (2.20 – 8.20)

Simon Bernhard (ab 8.20)
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Wir gratulieren! 

Noemy Aeschbacher
Praktikerin PrA Küche

Alex Egger
Praktiker PrA Küche

Dylan Heimberg
Agrarpraktiker EBA

Adriana Marques
Praktikerin PrA 

Hauswirtschaft

Noé Polesana
Praktiker PrA 

Landwirtschaft

Ausgebildete Berufsleute 
Abschlussfeier 2020 

Lernende 
2020 in der Ausbildung

Praktiker/in PrA
Landwirtschaft
Mascha Gläsel

Omer Yousef

Michel Fuhrer

Praktiker/in PrA 
Gärtnerei 
Gärtner/in EBA
Nicola Dummermuth

Nora Fankhauser

Ursula Kobel

Angela Moser

Raphael Schüpbach

Luca Wittwer

Praktiker/in PrA Küche
Küchenangestellter EBA
Sophie Schüpbach

Idriss Rharroubi

Fabio Crameri

Leandro Da Silva

Praktiker/in PrA 
Betriebsunterhalt
Unterhaltspraktiker EBA
Lara Berchtold

Brian Kocher

Melvin Rychener

Praktiker PrA Schreinerei
Yves Kobel

Andrin Dänzer

Sven Werner

Praktikerinnen PrA Hauswirtschaft
Hauswirtschaftspraktikerin EBA
Saskia Christen

Lena Sänger

Leila Reichenbach

Sarah Geissbühler

Cornelia Flückiger

Olivia Burkhalter

Anina Degonda

Externe Lernende 
im ABU (ohne Bild)

Justin Diep

Selina Habegger

Dominik Peter

Layla Liebi

Kevin Stamm

Berufsfindungsjahr
Daniel Geissbühler, Admin.

Manuel Thoma, KücheStand 31. 12. 2020

Jan Steinmann
Praktiker PrA Gärtnerei

Sven Truffer
Gärtner EBA, Garten- und 

Landschaftsbau

Mathumitha Umagaralingam
Praktikerin PrA  

Hauswirtschaft

Sabrina Vonlanthen
Praktikerin PrA Küche

Christian Wymann
Praktiker PrA Gärtnerei

Wir danken herzlich
all unseren Partnerbetrie-

ben, die Praktikumsplätze 

zur Verfügung stellen sowie 

den Expertinnen und 

Experten für ihre wertvolle 

Unterstützung in der 

praktischen Ausbildung!



Bilanz

AKTIVEN Berichtsjahr 2020
in CHF

Berichtsjahr 2019
in CHF

Flüssige Mittel 338 729.82 597 603.94

Forderungen IV Berufliche Ausbildungs- 
und Wohnbeiträge

245 360.00 409 640.00

Forderungen NIV-Berufliche Ausbildungs- 
beiträge

26 447.00 43 274.60

Andere Forderungen 11 592.90 4 229.85

Warenvorräte 5 500.00 5 150.00

Aktive Rechnungsabgrenzung 10 526.95 10 536.80

Total Umlaufvermögen 638 156.67 1 070 435.19

Anteilscheine 200.00 200.00

Total Finanzanlagen 200.00 200.00

Immobilien – Grundstück 180 500.00 180 500.00

Immobilien – Gebäude 3 502 983.65 3 206 816.30

IV-Beiträge an Gebäude – 1 384 636.00 – 1 384 636.00

Betriebseinrichtungen 34 627.45 39 166.85

Fahrzeuge 19 563.85 24 783.85

Total Sachanlagen 2 353 038.95 2 066 631.00

Total Anlagevermögen 2 353 238.95 2 066 831.00

Total Aktiven 2 991 395.62 3 137 266.19
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PASSIVEN Berichtsjahr 2020 
in CHF

Berichtsjahr 2019 
in CHF

Verbindlichkeiten aus Lieferung & Leistung 69 078.73 82 143.10

Passive Rechnungsabgrenzung 25 335.35 12 497.45

Hypothekarverbindlichkeiten 1 939 000.00 1 943 000.00

Zweckgeb. Jugendspendenfonds 21 681.35 29 419.35

RST Sanierungen 0.00 35 893.95

Total Fremdkapital 2 055 095.43 2 102 953.85

Stiftungskapital 1 204 551.75 1 204 551.75

Gewinn-Verlustvortrag aus IV-Leistungen –220 731.77 –146 453.66

Gewinn-Verlustvortrag aus NIV-Leistungen –12 793.54 –7 057.29

Allgemeiner Spendenfonds 55 938.65 63 285.90

Jahresgewinn/-verlust IV-Leistungen 0.00 – 74 278.11

Jahresgewinn/-verlust NIV-Leistungen 0.00 – 5 736.25

Jahresverlust – 90 664.90 0.00

Total Eigenkapital 936 300.19 1 034 312.34

Total Passiven 2 991 395.62 3 137 266.19



ERFOLGSRECHNUNG Berichtsjahr 2020 
in CHF

Berichtsjahr 2019 
in CHF

IV-Betriebsbeiträge 2 510 630.00 2 366 180.00

NIV-Beiträge 197 599.00 182 752.60

Ertrag aus Produkteverkauf 135 462.03 144 800.20

Ertrag aus Leistungen an Betreute 405.70 1 573.50

Ertrag aus Dienstleistungen /öff. Anlass 49 477.50 52 834.45

Total Betriebsertrag 2 893 574.23 2 748 140.75

Medizinischer Bedarf – 2 761.45 – 857.00

Lebensmittel und Getränke – 79 015.40 – 81 162.90

Haushaltaufwand –34 298.53 –16 032.75

Schulung und Ausbildung – 11 323.15 – 40 058.35

Werkzeug- und Materialaufwand –143 041.39 –122 259.25

Total Leistungsaufwand – 270 439.92 – 260 370.25

Nettoergebnis Leistung 2 623 134.31 2 487 770.50

Lohnaufwand –1 912 294.25 –1 784 187.15

Sozialleistungen –375 388.95 –368 775.10

Übriger Personalaufwand – 2 167.40 – 6 650.80

Fremdhonorare –10 127.95 –15 786.50

Total Personalaufwand –2 299 978.55 –2 175 399.55

Fremdmieten – 4 800.00 – 800.00

Unterhalt, Reparaturen, Ersatz – 88 843.08 – 96 662.16

Sachversicherungen, Gebühren – 39 442.50 – 35 708.30

Energie und Wasser – 58 549.60 – 56 477.15

Verwaltungsaufwand –121 150.58 –78 148.66

Übriger Betriebsaufwand –16 537.50 –13 065.80

Total übriger Betriebsaufwand –329 323.26 –280 862.07

Betriebsergebnis EBITDA –6 167.50 31 508.88

Erfolgsrechnung
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Abschreibungen immobile Sachanlagen 0.00 –37 250.00

Abschreibungen mobile Sachanlagen –24 770.00 –24 194.60

Direktabschreibungen Sachanlagen –24 337.45 –14 628.75

Total Abschreibungen –49 107.45 –76 073.35

Betriebsergebnis EBIT – 55 274.95 – 44 564.47

Finanzertrag 6.00 6.00

Hypothekarzinsaufwand –34 518.80 –34 568.80

Übriger Finanzaufwand –1 052.05 –887.09

Ausserordentlicher Erfolg 174.90 0.00

Total Finanzerfolg –35 389.95 –35 449.89

Jahresgewinn/Jahresverlust –90 664.90 –80 014.36



Von folgenden Spendern und Spenderinnen haben wir  
37 250 Franken erhalten.
  
Aeberhard Andreas, Walkringen; Aeschbach Max, Konolfingen; Andres H.R., Konolfingen; Andres Manfred, 

Walkringen; Badertscher Alfred sen., Walkringen; Bär Judith und Urs, Spiegel; Bättig Otto, Worb; 

Baumgartner Fritz, Walkringen; Baumgartner Rita, Steinhausen; Berger Walter, Bigenthal; Beutler Beat, 

Walkringen; Birrer Kiener S., Brügg; BSG Haushaltgeräte AG, Bigenthal; Buchser Martin, Hallwil; 

Carmine Gianpietro, Burgdorf; Christen Marlen,Schwarzenegg; Dänzer R. und R., Zäziwil; Ebneter Karl, 

Walkringen; Fahrni Hans, Oberthal; Fam. Stadelmann, Alterswil; Franz Ruth, Steffisburg; Frauenverein 

Hasle-Rüegsau; Frauenverein Walkringen; Fricker-Roidt M. u. U. Bern; Gerber Markus, Herzogenbuchsee; 

Gfeller Madlen, Walkringen; Grädel Rudolf u. Rosa, Bern; Graf Urs, Thun; H.R. Röthlisberger GmbH, 

Walkringen; Habegger Christine, Konolfingen; Hänni-Reber A.u.B., St.Erhard; Hans-Gerber-Stiftung, 

Grosshöchstetten; Incor ag, 3013 Bern; Jenni-Schmid Vreni, Kappelen; Jufer Kathrin, Wabern;  

Kath. Pfarramt Konolfingen; Keller Käthi, Biberist; Kienholz Heinrich, Walkringen; Kirchgemeinde Biglen; 

Kirchgemeinde Gross höch stetten; Kirchgemeinde Schlosswil; Kirchgemeinde Walkringen; Klötzli Walter, 

Walkringen; König D.+U., Bigenthal; Krummen Marlen, Biglen; Lehmann Werner, Spiegel; Linder Alfred, 

Worb; Lobsiger Walter, Einigen; Mai Rebekka Chäsi Lade, Biglen; Meier-Engel Karl, Walkringen; 

Moser Werner jun., Landiswil; Mosimann Anita, Bigenthal; Müller Peter, Steffisburg; Niklaus Stephan, 

Walkringen; Notariat Trösch, Grosshöchstetten; Oertle Paul, Bigenthal; Porcelli Kohler Therese, 

Walkringen; Ruprecht Rosmarie, Bern; Schär Katharina, Oschwand; Schneider Verena, Bigenthal; 

Schneider-Woodtli Rosa, Walkringen; SCHREINEREIplus, Oey; Schürch Fritz, Rüegsbach; Schütz Christine, 

Bigenthal; Schwab Peter, Trachselwald; Sieber-Steinmann Heinz, Stettlen; Sigrist Paul, Konolfingen; 

Stähli Matthias,Oberdiessbach; Stämpfli Heinz, Belp; Steffen K. u. F., Bern; Steiger Stutz Th.u.M., Bern; 

Steiner Helene, Walkringen; Steiner Jürg, Walkringen; Stucki Anna, Walkringen; Stucki Margrit, Enggistein; 

Sturzenegger Elisabeth, Walkringen; Toggweiler L. u. U., Walkringen; Trachsel Rolf, Worb; Tschanz Stephan, 

Toffen; Wagner AG Informatik, Kirchberg; Walther Manfred, Uettligen; Winzeler Annette, Walkringen; 

Wittwer Heidi, Walkringen; Wüthrich F.+M., Bigenthal; Zeller Daniel, Oeschseite; Zürcher Marti Margrit, 

Walkringen; Zürcher Sabine, Lützelflüh; Zürcher Th. u. H. U., Lützelflüh
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Herzlichen Dank



Friederika Stiftung
Hauptstrasse 31, 3512 Walkringen
031 701 02 12
info@friederika.ch
www.friederika.ch

Danke für Ihr finanzielles Engagement, 
das anspornt und uns trotz Einschränkungen
immer weiter laufen lässt.



…ging das Leben weiter; nicht besser, 
nicht schlechter – einfach anders.


